
>ĞƐ��ŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ĞŶ��ŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�;��/Ϳ� 

�ĂŶƐ�ƋƵĞůƐ�ĐĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�͍ 

>Ğ���/�ŝŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ƐƵƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŵĠĚŝĐĂůĞ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�͗ 
· Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ� ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ� ƌĞƐƉŝƌĂƚŽŝƌĞ�ŽƵ�ƉƵůŵŽŶĂŝƌĞ� ƚĞůůĞ�ƋƵĞ� ů͛ĂƐƚŚŵĞ͕� ůĂ�ďƌŽŶĐŚŽƉŶĞƵͲ

ŵŽƉĂƚŚŝĞ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ�ŽďƐƚƌƵĐƟǀĞ�;�W�KͿ͘͘͘ 
· ĚĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ƌŚŝŶŝƚĞ͕�ƵŶĞ�ĐŽŶũŽŶĐƟǀŝƚĞ͕�ƵŶĞ�ƚŽƵǆ�ĐŚƌŽŶŝƋƵĞ 
· ĚĞƐ�ĂůůĞƌŐŝĞƐ�ĂƵǆ�ĂĐĂƌŝĞŶƐ͕�ĐŚĂƚ͕�ĐŚŝĞŶ͕�ƉŽůůĞŶƐ͕�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͙ 
· ĚĞ�ŵƵĐŽǀŝƐĐŝĚŽƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶĞ���W� 
· ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ƐǇŵƉƚƀŵĞ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�ƐĞ�ĚĠĐůĞŶĐŚĞƌ�ŽƵ�Ɛ͛ĂŐŐƌĂǀĞƌ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ 
>ĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŝŵŵƵŶŽĚĠƉƌŝŵĠƐ�ŽƵ�ĞŶ�ƉƌĠͬƉŽƐƚ�ŐƌĞīĞƐ͘ 
 

�Ŷ�ƋƵŽŝ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ���/�͍ 

>Ğ� ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ� ŽƌŝĞŶƚĞ� ƐĂ� ǀŝƐŝƚĞ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ͘� �ĞƩĞ�
ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ǀŝƐĞ�ă�͗ 
· ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�͗�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂƵīĂŐĞ͕�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ŚƵŵŝĚŝƚĠ͕�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚƐ�;ƐŽůƐ͕�ŵƵƌƐ͕�ƉůĂĨŽŶĚƐͿ͕�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ŵŽͲ
ďŝůŝĞƌ͙ 

· ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĚĞƐ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ĂĠƌĂƟŽŶ͕�ƐĠĐŚĂŐĞ�ĚƵ�
ůŝŶŐĞ͙Ϳ 

· ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞ�ĚĞ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�;ĂĐĂƌŝĞŶƐ͕�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ͕�ďůĂƩĞƐ͙Ϳ�ŽƵ�
ĐŚŝŵŝƋƵĞƐ�;ďŽƵŐŝĞƐ�ƉĂƌĨƵŵĠĞƐ͕�ƚĂďĂĐ͙Ϳ 

· ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ě͛ĠǀŝĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛Ăŝƌ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ 

 

�ĂŶƐ�ƋƵĞůƐ�ĐĂƐ�ůĞ���/�ƉĞƵƚ�ŝů�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ�͍ 
�Ŷ� ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ͕� ůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�Ğƚ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ� ĨŽŶŐŝƋƵĞƐ�ŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ� ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ��͗ 
· ��W�� 
· �ƐƉĞƌŐŝůůŽƐĞ 
· WŶĞƵŵŽƉĂƚŚŝĞ�Ě͛ŚǇƉĞƌƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ĂŶƟŐğŶĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ 
· �ůůĞƌŐŝĞ�ĂǀĞĐ�ƐǇŵƉƚƀŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞ�ĚŽŶŶĠĞ�;Ğǆ ͗��ůƚĞƌŶĂƌŝĂ�ĂůƚĞƌŶĂƚĂͿ͕� 
· WĂƟĞŶƚ�ŝŵŵƵŶŽĚĠƉƌŝŵĠ 
· WĂƟĞŶƚ�ĂƩĞŝŶƚ�ĚĞ�ŵƵĐŽǀŝƐĐŝĚŽƐĞ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŽƵƚĞ�ƐƵƌ� ů͛ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝƐŝƐƐƵƌĞƐ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚƵ�
ƉĂƟĞŶƚ͕�ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƚĞŶŽŶƐ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ĚŝƐĐƵƚĞƌ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�
ƵŶ�ƚĞů�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ͘ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶ���/�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚŝƐƉŽƐ/ƟĨ��������������������������� 

�ZĞŵƉůŝƌ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�͗ 
ÄƚĠůĠĐŚĂƌŐĞĂďůĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽƌƚĂŝů�/Ŷƚ�ŝƌ͛ĂŐŝƌ�͗�ǁǁǁ͘ŝŶƚĂŝƌĂŐŝƌ͘ĨƌͬůŽŐĞŵĞŶƚ͘ƉŚƉ͘� 
Ä�ŽƵ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ĂƉϯĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 
�dƌĂŶƐŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƐŽŝƚ�͗�-ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ĂƉϯĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

-�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�͗�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ĂƉϯĂΛŐƌĂŶĚ-ĞƐƚ͘ŵƐƐĂŶƚĞ͘Ĩƌ 
-�ƉĂƌ�ĨĂǆ�ĂƵ�Ϭϯ͘ϴϴ͘ϭϭ͘ϱϬ͘ϱϰ����� 

-�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă��Wϯ�͕�ϭĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�KƌƉŚĞůŝŶƐ�ϲϳϬϬϬ�^dZ�^�KhZ'͘ 
 

�ğƐ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ͕�ůĞ���/�ƉƌĞŶĚƌĂ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂĮŶ�ĚĞ� 
ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ǀŝƐŝƚĞ͘ 

 

 

&217$&7������0PH�&ODXGLD�)(55<���&RRUGLQDWULFH�GH�O¶DVVRFLDWLRQ�$3�$ 

dĠů�ͬ�ĨĂǆ�͗�Ϭϯ͘ϴϴ͘ϭϭ͘ϱϬ͘ϱϰ�ŽƵ�Ϭϲ͘ϴϳ͘ϭϬ͘Ϭϲ͘ϲϴ���WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ�͗�>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�:ĞƵĚŝ�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚϯϬ�Ğƚ�

ĚĞ�ϭϯŚϭϱ�ă�ϭϲŚϬϬ 

DĂŝů�͗�ĐŽŶƚĂĐƚ͘ĂƉϯĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

>ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞͲ

ŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĨƌĠƋƵĞŶƚĞƐ͕�
Ğƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ĂǀŽŝƌ�ĚĞ�ŐƌĂǀĞƐ�

ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 

 

>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�
ƵŶ�ĨĂĐƚĞƵƌ�ĂŐŐƌĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ�Ğƚ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ�ƉĞƵǀĞŶƚ�

ĂĐĐĞŶƚƵĞƌ�ĐĞ�ƌŝƐƋƵĞ͘ 

 

/ů�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞů�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůƐ�
ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂůůĞƌŐğŶĞƐ�ƐĞ�
ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�

ŚĂďŝƚƵĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ͘ 

 

^Ƶƌ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�Ğƚ�ĂƉƌğƐ�ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ�
ƉĂƟĞŶƚ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝůůĞƌ��ĞŶ��ŶǀŝƌŽŶŶĞͲ
ŵĞŶƚ�/ŶƚĠƌŝĞƵƌ�ƌĠĂůŝƐĞ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ�

ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ�ĂĮŶ�Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�
ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ƐŽŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�
Ğƚ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞƌ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůƐ��Ě͛ĠǀŝĐƟŽŶ�
ĞŶ��ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽůůƵĂŶƚƐ�ŝŶĐƌŝŵŝŶĠƐ͘�� 

 

�ĞƩĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ 
�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 

 
 

hŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƌĞŶĚƵ�ĚĞ�ĐĞƩĞ 
ǀŝƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ�ŵĠĚĞĐŝŶ�

Ğƚ�ĂƵ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 
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